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Ko poslednji izade,
neka ugasi svetlo

Deindustrijalizacija Srbije je uzela maha kroz raspustanje ljudskih
resursa uz socijalne programe kao necasne ponude. Privatizacija
najvise pogodila metalski kompleks i tekstilnu industriju. Industriijski
sindikat Srbije se zalaze za formiranje Ministarstva za industriju

kao i Radne fondacije
PiSe: Tatjana buri¢

nazan period indu-
strijalizacije na pro-
storu bivse SFRI,
zapocet ranih pede-
setih godina pros-
log veka, zaviSio
se sa manjim odstupanjem tri
decenije kasnije. Ve¢ tokom
devedesetih godina  nastao
je sunovrat, koji jos uvek tra-
je. Industrijsko propadanje je
obeleZeno raspadom zajednic-
ke drZzave, odnosno sveuku-
pnog ekonomskog i trZziSnog

prostora. Umesto spasa, priva-
tizacija industrijskih kapacite-
ta u Srbiji donela je joS dublje
propadanje, koje se naro€ito
oseca u metalskoj i tekstilnoj
industriji.

»Stotine hiljada radnih me-
sta u industriji je izgubljeno
i ne postoji nijedna ozbiljna
aktivnost drzave koja bi re-
zultirala znacajnijim pobolj-
Sanjem. Uc¢eSce industrije u
bruto druStvenom proizvodu
takode je prepolovljeno, kao

Predsednik Industrijskog sindikata Srbije Dragan Matic¢

40

i ukupan obim industrijske
proizvodnje. Hiljade poslo-
va iz industrije je nestalo ili
je prebaceno u neke druge
sektore. Znacajno smanjenje
proizvodnje u okviru domacih
industrijskih grana dovelo je
do uvoza, koji je opet kroz
uvoznicki lobi i konkurentne
cene dodatno destabilizovao
domacu industriju. Kada se
pogleda obim i kvalitet inve-
sticija u Srbiji, uocava se da se
industrija zaobilazi kao i da je

Kada se pogleda
obim i kvalitet inve-
sticija u Srbiji, uoca-
va se da se industri-
ja zaobilazi kao i da
je najveci broj indu-
strijskih privatizacija
zavrsen fijaskom
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najveci broj industrijskih pri-
vatizacija zavrSen fijaskom. O
mracnoj perspektivi industrije
govori podatak da su mnoge
industrijske Skole odumrle kao
i pojedina industrijska zanima-
nja. Situacija iz srednjih Skola
prebacila se na visoko i viSe
obrazovanje, tako da fakulteti,
koji obrazuju kadrove za in-
dustriju, zvrje prazni a svrieni
strucnjaci su lose placeni, tesko
dolaze do posla i teZe odlasku
u neke druge drzave“, ovako
sumornu sliku posrnule srpske
industrije doCarava predsednik
Industrijskog sindikata Srbije
Dragan Matic.

NOVA INDUSTRIJSKA POLITI-
KA - KARTA ZA EVROPU

Pokusaji intervencije drza-
ve da se pad industrijske pro-
izvodnje barem zaustavi ostali
su neuspesni, a kapaciteti i
giganti srpske industrije su u
zalosnom stanju. Pored vec
navedenih uzroka tog propa-
danja, evidentni su i drugi ra-
zlozi, pre svega oni koji su pro-
uzrokovani porastom potreba
za usluznim delatnostima. Sve
prisutniji model organizacije,
fokusiran na izmeStanje odre-
denih aktivnosti van firme ka
usluznom sektoru, doprinosi
jos brzem uruSavanju indu-
strijske proizvodnje. Industrij-
ska proizvodnja u Srbiji je u
visokom procentu okrenuta
manuelnom radu, koji u kom-
binaciji sa niskokvalifikova-
nom radnom snagom i malom
produktivio§¢u  onemoguca-
va trzisnu atraktivnost takvih
proizvoda. Tako zastarela in-
dustrijska proizvodnja Srbije,
loSe organizovana, ne moZze da
postigne konkurentnost, kako
na domacem tako i na inostra-
nom trzistu.

Ekspanzija svetske trZisne
ekonomije je, nazalost, za-
obigla Srbiju i usmerila se ka
istotnoj Evropi i Aziji. Pojava
BRIC (Brazil, Rusija, Indija,
Kina) zemalja dovela je do
drasti¢ne promene u medu-
narodnoj podeli rada. U poje-
dinim zemljama industrijska
proizvodnja je postala faktor
broj jedan u odrZivom naci-
onalnom razvoju. Srbija jos
uvek nije iznasla adekvatne
mere, koje bi omogucile da se
izgradi ambicioznija industrij-
ska politika.

Kao oruda za sprovodenje
industrijske politike neophod-
no je prisustvo preduzetnickog
kapitala, novih tehnoloskih i
organizacionih platformi. Bo-
lan ali neophodan povratak
industrijskoj politici podrazu-
meva prestanak podrZavanja
kompanija koje su u teSkoca-
ma a posebno prestanak zasti-
te ,nacionalnih® kompanija i
trzista. Slobodna kenkurencija
se mora ohrabrivati a ne spre-
Cavati drzavnom pomodi po-
jedinim preduzecima - stav je
Industrijskog sindikata Srbije

Industriji Srbije je neop-
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O mracnoj perspe-
ktivi industrije
govori podatak da
su mnoge industri-
jske skole odumrle
kao i pojedina indu-
strijska zanimanija.
Situacija iz srednjih
skola prebacila se

i na visoko i vise
obrazovanje
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hodna nova proizvodna pa-
radigma, koja podrazumeva
zaokret od tradicionalnog kon-
cepta masovne proizvodnje
ka zaZivljavanju veceg ude-
la pojedinacne proizvodnje. Proces privatizacije u Srbiji zapocet pre jedne decenije nije dao ocekivane rezultate
Tehnoloski proboji i stvaranje
ekonomije znanja u znatnoj
meri mogu pospesiti industrij-
ski razvoj i opstanak. Ukoliko
bi se na nacionalnom nivou
donele mere usmerene ka in-
dustrijskoj politici, to bi za po- . )
sledicu imalo stvaranje novog ’ ' et
strukturalnog,  industrijskog e
okvira, kako u ekonomskom,
tako i pravnom smislu.

Da li ¢e tako biti, u znacaj-
noj meri zavisi od politickih
i ekonomskih reformi, koje
treba hitno sprovesti ukoliko
Zelimo da kroz nove indu-
strijske politike ispunimo deo
uslova neophodnih za ulazak u
Evropsku uniju.
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INSTITUT
ZA POSLOVN:
ISTRAZIVANJ,
MBA

PRIVATIZACIJA - | MAJKA
| MACEHA

~Proces privatizacije u Srbi-
ji zapocet pre jedne decenije,
prema oceni Dragana Matica,
Hhije dao ocekivane rezultate,
iako se tokom tog perioda pro-
menilo vise vlada i za svaku
je bila vezana poneka afera u
oblasti privatizacije. Slicno je
i u drugim zemljama regiona.
Svi su nezadovoljni, ali svaka-
ko da ima i pozitivnih primera
privatizacije, kao §to je slucaj
sa prodajom smederevske Ze-
lezare Amerikancima, odno-
sno tadasnjeg ’Sartida’ u ste-
caju. Bio sam ucesnik u tom
procesu, od ulaska 'Sartida’ u
stecaj do njegovog izlaska pri-
vatizacijom. Namera je bila da
se sve to ispolitizuje, posebno
Sto se sve deSavalo u vreme L i
velikih previranja u drzavi. Na  Kao rezultat pritiska od strane vlasnika Fabrike *Milan Blagojevic’, sindikat je pokrenuo veliki $trajk
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Ima i pozitivnih primera privatizacije, kao $to je slucaj sa prodajom smederevske Zelezare Amerikancima

kraju je rezultiralo aferom u
kojoj su prozivani nasi politi-
Cari a ne Amerikanci.

»Moje misljenje o privati-
zaciji smederevske Zelezare je
pozitivno, ako je merimo sa-
dasnjim poloZajem zaposlenih.
Reci ¢u vam samo to da je pec
broj dva pokrenuta tek dola-
skom menadZmenta americke
kompanije "U.S. Steel Srbija’.
Ako pogledamo koliko drzava
ima koristi od te fabrike, pa
zatim i grad Smederevo i svi
zaposleni, onda je to uspesna
privatizacija. Danasnju Celi-
¢anu USS nazvao bih figura-
tivno 'zlathom kokom'. Na
kraju, novi vlasnik je pokazao
i to da je ispunio sva obecanja
koja je dao prilikom kupovi-
ne "Sartida’*, isti¢e Matic.

oZa razliku od Zelezare
"U.S. Steel Srbija', Fabrika
aparata za domacinstvo "Milan
Blagojevic¢’ iz Smedereva spa-
da u krajnje tragicne primere
privatizacije i pokazuje kako
zaposleni sami sebi mogu da
naprave najvecu Stetu. Ta fa-
brika je vec ranije bila privati-
zovana, odnosno u vlasnistvu
vecinskog paketa zaposlenih,
ali su oni zbog trenutne do-
biti, u smislu prodaje akcija,
dali svoje preduzece Predragu
Rankovi¢u Peconiju. Medu-
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tim, o novom vlasniku speku-
lie se da je tajkun, da je sve
stekao nekakvim malverzaci-
jama, ali da za to joS nije od-
govarao, pa time sada ne bih
licitirao. Kao rezultat velikog
pritiska od strane vecinskog
vlasnika Predraga Rankovica
Peconija, sindikat je pokrenuo
veliki Strajk u fabrici. Fabrika
"Milan Blagojevic¢' je primer
izuzetno neuspesne privati-
zacije, jer je ogroman broj
ljudi ostao bez ikakvih prava,
MBS viSe nije brend koji se
ranije prepoznavao u svetu, a
postavlja se i pitanje cemu tre-
nutno sluzi ta fabrika. U novi-

zapravo po pitanju poslovanja
tamo dogada. Bojim se da su
ispunjeni odredeni kriterijumi
i da je moguce da MBS svo-
jim ponaSanjem prema drzavi
i zaposlenima daje povod za
sumnje da je rec o pranju nov-
ca“, obrazlaze Dragan Matic,
predsednik Industrijskog sin-
dikata Srbije.

Privatizacija Fabrike Zele-
znickih vozila 'Zelvoz’ u Sme-
sada rumunski konzorcijum
'Remar-Grampet’,  joS nije
potpuno okoncana, jer vlasnik
jo§ ima neispunjenih obaveza.
Postoje, medutim, kontrover-

Kao oruda za sprovodenje industrijske
politike neophodno je prisustvo preduze-
tni¢kog kapitala, novih tehnoloskih i orga-
nizacionih platformi. Bolan ali neophodan
povratak industrijskoj politici podrazume-
va prestanak podrzavanja,nacionalnih”
kompanija koje su u tesko¢ama
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nama cesto €itamo da postoje
poslovni sistemi koji sluZe za
neko pranje novca, bojim se
da MBS ispunjava odredene
kriterijume i da ima osnova
da neko od nadleznih drzav-
nih organa ode i utvrdi Sta se

zna misljenja o uspesnosti te
privatizacije. Ono §to znam je-
ste da je poslovna politika pro-
menjena i da je znatno bolja,
ali da odredeni broj zaposlenih
jos nije shvatio pravu dimen-
ziju privatizacije, kao Sto je to

¢ bio slucaj sa radnicima "U.S.
a

Steel'-a, koji su vrlo brzo pri-
hvatili nova pravila igre. Ipak,
mislim da ce se ta privatizaci-
ja uspesno okoncati. Posebno
me zabrinjava Cinjenica da se
to preduzece bavi osetljivom,
specificnom delatnoscu, vago-
nogradnjom, odnosno remon-
tom vagona. Naime, od svih
preduzeca koja se time bave
a koja su bila privatizovana
najveci broj  kupoprodajnih
ugovora je raskinut. [zuzetak
su jedino 'Gosa Sinska vozi-
la’ u Smederevskoj Palanci i
smederevski 'Zelvoz’, koji su
u znatno boljoj poziciji. Osim
toga, i sama drzava pokazuje
zainteresovanost da ta predu-
zeca prezive, a to je delom i
zasluga naseg sindikata, koji
je ukazao da drzava treba da
intervenide u tom sektoru®,
kaze Matic.

DIM KOJI ZIVOT ZNACI

Za Industrijski sindikat Sr-
bije otvaranje novih radnih
mesta je imperativ koji nema
alternativu u  godinama eko-
nomske krize. Pitanje zaStite
zivotne sredine je izuzetno
vazno, ali veoma Ceslo se kori-
sti u dnevnopoliticke svrhe, tj.
zarad razracunavanja protiv-
nika na politickoj sceni.

»Nije sporno i poznato je i
kod nas i u Evropi da svi in-
vestitori moraju  da poStuju
ekoloske norme prilikom iz-
gradnje novih industrijskih ka-
paciteta. Ova situacija, vezana
za dolazak kompanije 'Komi-
ko oil” - koja planira izgradnju
postrojenja za preradu nafte u
Smederevu, veoma je karakte-
ristiCan primer. Naime, nova
investicija ima blagoslov Vla-
de Republike Srbije, zatim
premijera i iza tog projekta
stoje Ministarstva energetike
i zastite Zivotne sredine. Kako
onda od toga moZe da se na-
pravi politiCka prica zarad jef-
tinih politickih poena®, pita se
Dragan Matic i konstatuje da
se to uprkos svemu u Smede-
revu deSava.

JIndustrijski sindikat Srbije
zagovara novo zaposljava-
nje. Cena otvaranja jednog
radnog mesta u Srbiji iznosi
od 10.000 do 15.000 evra.
Ako vam neko ponudi vise
stotina radnih mesta, ulaganje
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u zastitu Zivotne sredine, pre-
bacivanje svih kotlarnica na
prirodni gas, kao i vozila jav-
nog prevoza, onda mi zaista
nije jasno kako neki odbornik,
politicar ili bilo koji covek u
Smederevu moZze to da odbije.
Vise nema prljave tehnologije,
jer se po evropskim standardi-
ma preduzimaju sve mere da
gasovi koji izlaze viSe ne budu
opasni po ljude. To je dim koji
zivot znaci®, zakljucuje prvi
covek Industrijskog sindikata.

U skladu sa svojim osnov-
nim opredeljenjem, a to je
borba za svako radno mesto
u Srbiji, Industrijski sindikat
se zalaze za osnivanje Rad-
ne fondacije, kao paralelnog,
alternativnog oblika zaposlja-
vanja ljudi tamo gde poslo-
davci  najavljuju  otpustanje
viska radnika.

LU Smederevu vec sigur-
no znamo da ce se to desiti u
"Zelvozu’, a postoje indicije i
za kompaniju "U.S. Steel Sr-
bija’. Cilj radne fondacije jeste
da animira poslodavce da deo
sredstava usmere ka njoj, radi
obuke i pripreme ljudiza po-
novno zaposlenje. U isto vre-
me kada u Smederevu oce-
kujemo 500-600 radnika, koji
Ce kao tehnoloski visak otici
iz dva ili tri preduzeca, tamo
postoji projekat za izgradnju
rafinerije, u Cijem interesu je
angazovanje strucne radne
snage. To su zahtevna, ali i
vrlo produktivna, dobro place-
na radna mesta. Mi smo vec
0 tome razgovarali sa pred-
stavnicima nadleznog mini-
starstva®, otkriva za ,Akter"
Dragan Matic.

RAD NA CRNO - CRNA RUPA U
BUDZETU

BudZet Republike Srbije
svakog meseca gubi milione
evra zbog takozvanog rada na
crno u koji je ukljuceno preko
500 hiljada gradana, koje nad-
lezne drzavne institucije vode
kao radnike uposlene u ,sivoj*
i crmoj* ekonomiji. Takva si-
tuacija nije od interesa ni po-
jedincu, ni poslodaveima koji
posluju na zakonski nacin, niti
sindikatima koji radnike treba
da zastite od zloupotreba i ek-
sploatacije, kao ni drzavi koja
ne ubira nikakav porez po
oshovu takvog rada.
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Industrijski sindikat Srbije
vodi aktivnosti koje bi dovele
do toga da se rad na crno spre-
¢i ili bar ogranici na nivo koji
se u svetu smatra prihvatlji-
vim. Tesko je objasniti da pola
miliona ljudi postoji samo kao
statisticki pokazatelj iako su
oni uposleni i ostvaruju neka-
kav prihod.

Podimo od pretpostavke, tj.
statistickog podatka da 500 hi-
ljada radnika iz sive zone eko-
nomije uvedemo u kakav takav
red i da njihova primanja budu
na nivou prosecne zarade u Sr-

gorija radnika u Srbiji. Tako
smo visegodisnjom nebrigom
i smisljenim raspadom srpske
industrije preveli Srbiju sa
nekada industrijske zemlje u
neuspelom pokuSaju na kraj-
nje nerazvijenu poljoprivred-
nu zemlju. U ukupnom broju
nezaposlenih u svim oblastima
industrije najviSe nezaposlenih
sa viSegodisnjom tendencijom
rasta su metalski radnici, ali sa
najmanjim prijavljenim potre-
bama za radnicima bas u obla-
sti metalske industrije. Pad
prijavljenih potreba za indu-

BudZet Republike Srbije svakog meseca
gubi milione evra zbog takozvanog rada
na crno u koji je uklju¢eno preko 500 hilja-
da gradana, koje nadlezne drzavne institu-
cije vode kao radnike uposlene u,sivoj” i

,Crnoj” ekonomiji

biji. Svaki procenat smanjenja
broja radnika angazovanih na
crnom trzistu u slucaju isplate
prosecne zarade mesecno bi
donosio priblizno 64.5 milio-
na evra,

“Da li treba trcati po Svet-
skoj banci i MMF-u, i zadu-
zivati buduca pokoljenja i
buduce politicke garniture ili
se treba okrenuti resursima i
ogromnim finansijskim sred-
stvima, koja nam stoje na ras-
polaganju i za Ciju naplatu je
pre svega potrebna politicka
volja®, kategorican je predsed-
nik Industrijskog sindikata.

GDE NESTAJU INDUSTRIJSKI
RADNICI?

Opste je poznato da u Repu-
blici Srbiji u kontinuitetu opa-
da broj zaposlenih. To pokazu-
ju podaci Republickog zavoda
za statistiku ali i broj nezapo-
slenih na evidenciji Nacional-
ne sluzbe za zaposljavanje.
Ako pogledamo unazad dese-
tak godina videcemo koliko je
ozbiljan pad broja zaposlenih
u  preradivackoj industriji,
gde je broj radnika prepo-
lovljen sa blizu 620 hiljada
na 370 hiljada, dok se ukupan
broj zaposlenih kretao oko 2
miliona sa padom od oko 100
hiljada.

Cinjenica je da su industrij-
ski radnici najugrozenija kate-

strijskim radnicima zabelezen
je u svim sektorima industrije,
a podaci pokazuju visegodis-
nji trend opadanja - Sto po-
sebno zabrinjava Industrijski
sindikat Srbije, dok predsed-
nik Dragan Matic postavlja pi-
tanje - da li cemo ikada uspeti
da se oporavimo bez ozbiljne
strategije oZivljavanja srpske
industrije. Stoga se Sindikat
zalaze za pokretanje ozbiljnog
dijaloga u oblasti industrije i
u tom smislu formiranje Mini-
starstva za industriju, koje ce
se zauzetli za spas svih a po-
sebno  metalskog kompleksa,
zajedno sa socijalnim partne-
rima. To iziskuje povezivanje
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svih potrebnih aktera u drzavi
i drustvu, njihovo okupljanje i
sistemsko sagledavanje indu-
strije i obrazovnog sistema. O
nekim velikim industrijskim
sistemima, koja nisu nasla
strateSkog partnera, drZava ce
morati da preuzme brigu.

Srpsku privredu i razvoj
industrije mora da prati razvoj
obrazovanja, broj i struktura
obrazovnih profila a obrazov-
ni sistem treba reformisati u
svim segmentima da bi od-
govorio novom  konceptu
poZeljnog razvoja industrije.
Primera radi, pojaSnjava Ma-
ti¢, na konkursu za upis u sred-
nje Skole u Srbiji za Skolsku
2009/10. cak 75% slobodnih
mesta bilo je u Skolama za
proizvodna zanimanja, Sto je
izliSno komentarisati. Najvece
smanjenje zainteresovanosti i
broja ucenika zabeleZzeno je u
delatnosti masSinstva i obrade
metala.

Navedeni podaci obeshra-
bruju i ukazuju da je deindu-
strijalizacija Srbije u punom
jeku a kraj tog procesa se i da-
lie ne nazire. Urusavanje tog
vaznog dela privrede mogla bi
spreciti jedino Cvrsta osnova
koju bi drzava postavila na te-
meljima nove strategije indu-
strijskog razvoja zemlje. Hoce
li se najzad pojaviti svetlo na
kraju tunela ili ¢e se obistiniti
sve popularnija krilatica rad-
nika koji sa neSto otpremnine
u dzepu napustaju fabrike i
pozdravljaju se reima , ko po-
slednji izade, neka ugasi sve-
tlo®, pitaju se u Industrijskom
sindikatu Srbije. m
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Radnici "U.S. Steel'-a su vrlo brzo prihvatili nova pravila igre
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